
Рейтинг лучших юридических фирм,  
работающих с частным капиталом



—   журнал для владельцев капитала и тех, кто  
с ними работает. Издается с конца 2008 года 
(первое название – SPEAR’S Russia).

Журнал рассчитан на две основные читательские 
аудитории: состоятельных и сверхсостоятельных 
россиян и профессионалов, занимающихся  
частным банковским обслуживанием  
и управлением крупными состояниями  
(private banking & wealth management).

Издание привлекает лучших экспертов для 
рассказа о том, как сохранить, преумножить, 
структурировать и защитить свое состояние,  
а также о том, как передать его по наследству.



—   рейтинг юридических фирм, предоставляющих 
услуги состоятельным частным клиентам.  
Регистрация участников продлится  
до 30 апреля 2026 года.

Представить бизнес-сообществу 
экспертов-юристов, которым можно 
доверить вопросы инвестирования, 
защиты активов и личных финансов,  
а также правовую защиту от рисков  
в деловой и личной сфере.

Определить ведущие 
юридические фирмы, 
специализирующиеся  
на обслуживании  
и защите интересов 
состоятельных лиц,  
частных инвесторов  
и крупных бизнесменов.
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КЛЮЧЕВЫЕ НОМИНАЦИИ РЕЙТИНГА 



Рейтинг будет представлен  
в виде печатного издания 
(специального выпуска журнала)  
с профайлами участников,  
интервью и экспертными  
колонками от первых лиц 
индустрии, а также банкиров, 
управляющих и финансовых 
советников. Кроме того,  
все материалы будут  
опубликованы на сайте  
проекта – legal.wealthnavigator.ru 

ФОРМЫ УЧАСТИЯ В ИЗДАНИИ

Регистрационные взносы дают участнику право  
на публикацию краткого профайла:

Тип I

Наименование 
фирмы, адрес �     

корпоративного 
сайта, адрес, �     

телефон

Наименование 
фирмы, адрес �     

корпоративного 
сайта, адрес, �     

телефон, логотип. �     
Объем информации 

в журнале:
1/4 страницы

Наименование 
фирмы, адрес �     

корпоративного 
сайта, адрес, �     

телефон, логотип, 
специализация �     

фирмы (перечень 
услуг). Объем 
информации  

в журнале: 
1/2 страницы

Тип II Тип III

Юридические фирмы дополнительно могут рассмотреть возможность размещения рекламного макета или 
аналитических материалов в спецвыпуске журнала WEALTH Navigator, посвященном результатам рейтинга. 
Возможность публикации материалов юридической фирмы не зависит от ее участия в рейтинге.



Дополнительное участие в индивидуальном рейтинге (от 1 до 5 кандидатов) – 36 000 рублей, в т. ч. НДС (22%).
 
Оплата участия подразумевает рассмотрение заявки  
и не гарантирует попадания в индивидуальный рейтинг.  
 
В случае если юрист проходит отбор, он/она получает  
право на упоминание в рейтинге согласно методологии  
исследования. Кроме того, юрист получает возможность  
разместить профайл (1/2 страницы или 1 страница)  
в журнале WEALTH Navigator с результатами  
индивидуального рейтинга (включая бонусное  
размещение на сайте исследования). 

Все публикации на сайте проекта предоставляются  
участникам в качестве бонуса. 

В 2026 году в рамках исследования «WEALTH Navigator: юристы для  
частного капитала – 2026» состоится индивидуальный рейтинг юристов.

В индивидуальном рейтинге могут принять участие от 1 до 5 кандидатов.

ФОРМЫ УЧАСТИЯ В ИЗДАНИИ

ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ УЧАСТИЕ В ИНДИВИДУАЛЬНОМ РЕЙТИНГЕ

1 / 2
страницы

1
страница

Размещение профайла  
оплачивается дополнительно:  
1/2 страницы – 84 000 руб.,  
1 страница – 153 000 руб., в т. ч. НДС 22%.



ЦЕНЫ НА РАЗМЕЩЕНИЕ РЕКЛАМЫ И МАТЕРИАЛОВ*

Предоставление скидок зависит от объема размещения

* Все цены не включают НДС 22%.

1/1 полоса 						          300 000 руб.

1/1 спецполоса 					         450 000 руб. 
(вступительное слово, содержание) 

1/1 полоса (первая треть)			       340 000 руб.

1/1 полоса (первая половина)		      320 000 руб.

1-й разворот						          900 000 руб.

2-й разворот						          810 000 руб.

3, 4, 5-й развороты				        700 000 руб.

2/1 разворот						          500 000 руб.

2-я обложка					       	     810 000 руб.

3-я обложка						       1 080 000 руб.

4-я обложка					     	   1 150 000 руб.
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стало решаться через мобильное приложение. И сейчас вы приходите 
в бизнес‑зал, показываете QR‑код со своего смартфона, и все. Чем легче 
это выглядит снаружи, тем больше работы внутри.

Дальше сделали поездки на такси для «Привилегии», хороший кешбэк 
на маркетплейсах, льготные условия от партнеров по страховым продук‑
там, повышенные ставки по вкладам. А для Private Banking – налоговое 
сопровождение, медицинские и страховые программы, проходы в фитнес, 
включая услуги салонов красоты и спа‑центров, скидки в Bosco, 10‑про‑
центный кешбэк с Novikov Group и другими ресторанными группами и оте‑
лями по всей стране, добавили эксклюзивные предложения от нашего 
давнего партнера «Донстрой», и это неполный список. Общий знаменатель 
у таких историй в том, что они топовые и всегда интересны клиентам. 
Людям приятно видеть такое наполнение своего пакета.

Со мной недавно поделилась наблюдением одна дама, наш партнер, она 
сказала, что никогда не была клиентом ВТБ, ей трудно менять что‑то при‑
вычное, переходить из банка в банк. Но начав с нами работать, посмотрев 
на приложение, она вдруг поняла, что ей удобно, а в самом пакете есть 
«фишки», которых другие банки ей не предлагали. Это как раз та оценка, 
которую мы хотим получать.

Ландшафт вашей деятельности очень сильно изменился. Это эволю-
ция или революция?

Д. Б.: Это эволюция в революционном темпе. Мы все умеем считать, 
даже скорость.

А кто из вас считает лучше?
Д. Б.: Я олимпиадник. Давным‑ давно живу в матанализе и матстатисти‑

ке, а Оксана на каком‑то внутреннем математическом тесте меня опере‑
дила. У меня, по‑моему, было 92, у нее – 95. Некрасиво так, Оксана.

О. С.: Вообще‑то, у меня было 93, а у тебя – 98. Дмитрий гениально счита‑
ет, умеет находить ошибки там, где все остальные только кивают и говорят: 
«Отлично». Как‑то раз мы дня три считали премии инвестиционщикам, 
и уже нельзя было тянуть дальше, приносим Дмитрию. Он спрашивает: 
«Проверили? Точно? Ну хорошо, смотрю». И тут же спрашивает: «А это 
что такое?» И там действительно ошибка, которую ничем объяснить не‑
возможно. Одна цифра всего лишь, но пришлось всю работу делать заново.

Д. Б.: Ну не надо меня перехваливать, по моделям мы, бывает, спорим. 
За любой цифрой, банковской табличкой, показателем или индикатором, 
люблю это повторять, стоят люди, их работа и взаимоотношения с клиен‑
тами. Это область соприкосновения математики с психологией. А с дру‑
гой стороны, Александр Аузан как‑то хорошо сказал, что в основе любой 
экономики должна лежать математическая культура. Не люблю, когда 
приходят с гуманитарной идеей: давайте мы расскажем, как всем будет 
весело, это поменяем, это подвинем, и клиенты получат в два раза больше. 
«А как это в цифрах? – сразу спрашиваю таких прожектеров. – Сколько 
клиентов? Почему такой отклик? Вы замеряли? Пилоты провели? Почему 
так? Почему не иначе? Пробовали по‑другому? Что сказали исследовате‑
ли? Какой процент?» И тогда это выкладывается в матан, и начинается 
настоящая работа мысли.

Понятно. Но есть ведь еще новые пакеты услуг в состоятельном сег-
менте. Это же определенный рубеж, когда и почему это произошло? 
Вы могли бы об этом рассказать?

О. С.: Это было нашей болью, но мы рады, что смогли достичь результата 
в довольно конкурентной среде. Все банки живут в некоем комплексном 
пакетном предложении для клиентов разного уровня дохода, все выпус кают 
на рынок все новые и новые услуги. Мы немного отставали из‑за интеграци‑
онных процессов, объединяясь то с одним, то с другим банком, но за прош‑
лый год нам удалось переломить ситуацию. Мы учли лучшие практики 
«Открытия», тенденцию развития семейного обслуживания и поменяли 
наполнение пакетов для Private Banking и «Привилегии». Этому предше‑
ствовали долгие качественные исследования и честные диалоги с клиентами 
об их потребнос тях, а потом – не менее острые диалоги внутри банка на этот 
счет. Сейчас по откликам становится понятно, что ошибок не было.

Мы первыми на рынке сделали и включили в наш пакет партнерство 
с Mir Pass, дающее доступ к более чем 250 бизнес‑ залам России и за ру‑
бежом. В прежнее время все к ним привыкли, а в 2022 году потеряли. 
Тогда приходилось буквально руками сопровождать каждого клиента, 
и – не шучу – мы составляли таблички в Excel. А через какое‑то время все 

Я уже долгие годы заместитель 
Дмитрия, он определяет, как 
и куда мы движемся, а у меня 
роль второго пилота. На нем 
целеполагание, а я слежу 
за приборами
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Существует множество 

рынков, где покупатели 

вынуждены использовать 

ту или иную статистику для 

суждений о качестве това-

ров, которые им предстоит 

приобрести. Об этом писал 

в своей знаменитой работе 

1971 года «Рынок „лимонов“: 

неопределенность качества 

и рыночный механизм» 

нобелевский лауреат по 

экономике Джордж Акер-

лоф. Например, в сегменте 

подержанных автомобилей 

у продавцов появляется сти-

мул выставлять на продажу 

машины с дефектами, кото-

рые становятся очевидны 

уже после покупки (в США 

их называют «лимонами»). 

Ведь высокое качество 

Информация о финансовых продуктах обладает выраженной 
асимметричностью: продавцы знают о них гораздо больше 
покупателей. Это мешает рынку развиваться и может 
ухудшать его качество, предупреждает Всеволод Лобов.

ВСЕВОЛОД ЛОБОВ

Директор по инвестициям

УК «ДОХОДЪ»

создает репутацию в основ-

ном не конкретному тор-

говцу, а всем продавцам на 

рынке. В результате возни-

кает тенденция к уменьше-

нию как среднего качества 

товаров, так и размеров 

рынка, подмечал Акерлоф. 

Приобретая подержанный 

автомобиль, человек зара-

нее не знает, что именно он 

покупает – хорошую маши-

ну или тот самый «лимон». 

По разным причинам при-

мерно то же самое происхо-

дит и на рынке инвестици-

онных фондов в России.

Уровень риска
Риск – базовый параметр 

любого финансового про-

дукта. Потребители часто 

НЕ БЫТЬ «ЛИМОНОМ»
Как сделать рынок инвестфондов более открытым
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обращают внимание только 

на его доходность. Но на 

самом деле они не могут 

ее контролировать. А вот 

риском можно управлять. 

Поэтому профессиональ-

ные финансовые консуль-

танты почти никогда не 

спрашивают клиентов об 

ожидаемой доходности, но 

всегда – о готовности при-

нимать риск.

При этом в России нет 

стандарта расчета риска 

инвестиций для фондов 

и их бенчмарков. Поэтому 

их сравнение (а значит, 

и выбор) – довольно слож-

ная задача.

Хорошая практика такой 

стандартизации существу-

ет в ЕС. Там используется 

показатель SRRI (Synthetic 

Risk and Reward Indicator). 

Он отражает уровень риска 

для разных типов финансо-

вых продуктов по семибал-

льной шкале.

В этом контексте фон-

ды должны предлагать 

инвесторам краткий и по-

нятный документ, описыва-

ющий риски – с примерами 

и с акцентом на возможное 

наличие рискованных пози-

ций (хеджирования, плеча 

и так далее).

Ошибка отслеживания 
индекса (Tracking Error)
Это мера риска пассивного 

фонда. Она возникает из-за 

активных управленческих 

решений и показывает, 

насколько близко портфель 

фонда следует бенчмарку 

(индексу).

В России этот показатель 

также не стандартизи-

рован и почти никем не 

раскрывается. На то есть 

«механические» причины 

в виде разницы во времени 

при расчете индексов iNAV 

(справедливой стоимости 

биржевого пая) и СЧА (сто-

имости чистых активов). Это 

делает расчеты очень слож-

ными. Но саморегулируе-

мые организации и биржи 

могли бы помочь стандар-

тизировать этот процесс.

Стили инвестиций 
и качество бенчмарков
Еще одной проблемой 

является сложность в опре-

делении стиля инвестиций 

ОТЧЕТНОСТЬ ФОНДОВ, КАК 
ПРАВИЛО, ОЧЕНЬ СЛОЖНА ДЛЯ 
ПОНИМАНИЯ ИНВЕСТОРАМИ. БОЛЕЕ 
УДОБНЫЕ СТАНДАРТЫ РАСКРЫТИЯ 
ТАКОЙ ИНФОРМАЦИИ БЫЛИ БЫ 
ОЧЕНЬ ПОЛЕЗНЫ
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